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LA primera fábrica que marcó uno 
de los jalones más importantes de 
la etapa de industrialización en 

Cuba, como la calificara el Comandante 
Ernesto Che Guevara, ministro de Indus-
trias, en el acto inaugural el 3 de mayo de 
1964, avanza entre las punteras de la rama 
sideromecánica en el país.  

Sin descuidar su razón de ser: la pro-
ducción de partes y piezas para la industria 
azucarera, la Empresa Planta Mecánica 
Fabric Aguilar Noriega pretende convertir-
se en la fragua de las industrias cubanas.

En entrevista para Vanguardia, 
Ariadna Gattorno Ramírez, directora de la 
Unidad Empresarial de Base (UEB) Pailería 
y Maquinado, expresó que los resultados 
alcanzados al cierre del 2024 demuestran 
que la industria está en un buen momento.

«A pesar del déficit de recursos, la 
situación energética y las limitaciones con 
los gases, en la etapa precedente cumpli-
mos los planes de producción y las ventas. 
Este año, en el balance anual del Ministe-
rio de Industrias efectuado en La Habana, 
fuimos reconocidos por los resultados 
alcanzados en esa etapa.

«Por la importancia de nuestras 
producciones, dirigidas a entidades prio-
rizadas —entre las que se encuentra la 
Empresa Productora de Níquel y Cobalto 
Comandante Ernesto Che Guevara, de 
Holguín—, desde el punto de vista energé-
tico estamos protegidos para cumplir los 
compromisos contraídos. Antes de realizar 
una colada pedimos permiso al Despacho 
de Carga para proceder a la fundición en 
el horario de la madrugada, de menor 
demanda». 

DE LA RAMA AZUCARERA
A LAS TERMOELÉCTRICAS 
Y OTROS SECTORES 

Si en un primer momento Plan-
ta Mecánica centraba su atención 
en la fabricación de componentes 
para centrales azucareros, en los 
últimos años ha sumado otros 
clientes a su cartera de negocios. 

La única industria de su tipo en 
el país capaz de fundir piezas de me-
diano y gran porte, con talleres de 
pailería y tratamiento térmico, tiene 
por delante nuevas oportunidades 
asociadas a la reconversión tecnoló-
gica de las centrales termoeléctricas 
Lidio Ramón Pérez (Felton), de Holguín, y 
Antonio Guiteras, de Matanzas.

Más de 200 piezas están comprome-
tidas con la «Guiteras», a las puertas de 

En la fragua de las industrias cubanas
La Empresa Planta 
Mecánica Fabric Aguilar 
Noriega se ha convertido 
en la sala de emergen-
cias de las industrias 
cubanas, con la am-
pliación de su cartera 
de negocios a la rama 
energética.

A 61 años de su 
comienzo, la fábrica de 

fábricas continúa 
su andar con la adquisi-

ción de 
novedosas máquinas 

para componer partes 
y piezas con destino a 

distintos sectores de la 
economía cubana.      

«Los resultados 
en el 2024 e 
inicios del 2025 
demuestran 
que la industria 
va por buen 
camino», expre-
só Ariadna Gat-
torno Ramírez, 
directora de la 
UEB Pailería y 
Maquinado.

un mantenimiento capital. Una parte de 
ellas ya fueron fabricadas y dan respuesta 
a averías puntuales antes de la parada 
definitiva. 

«También cumplimos nuestro encargo 
social a partir de la rehabilitación de mobi-
liarios y portasueros para centros asistencia-
les; entre ellos, el hospital provincial clínico 
quirúrgico universitario Arnaldo Milián 
Castro y el universitario ginecobstétrico Ma-
riana Grajales, con la participación de la Uni-
dad Empresarial de Base (UEB) Metalmecá-
nica Anastasio Cárdenas, de Camajuaní, que 
incursiona, además, 
en la reparación de 
pupitres escolares», 
destacó Ariadna.  

Convertida en 
la sala de urgencias 
de entidades del 
patio y otras pro-
vincias, la fábrica 
de fábricas apoya, 
también, la repa-
ración de rutas de 
ómnibus urbanos 
y aporta piezas de 
repuesto al Grupo 
Empresarial de Ta-
baco de Cuba (Tabacuba), la Torrefactora 
de Café, la Empresa de Productos Lácteos; 
la UEB Carpintería y Producciones Made-
ca, perteneciente a la Empresa Agrofores-
tal; Comunales y Recursos Hidráulicos.

Asimismo, Planta Mecánica aporta 
componentes para la industria cementera 
y fabrica zapatas de freno para la Unión de 
Ferrocarriles de Cuba. 

Por otra parte, incorpora produccio-
nes alternativas a partir de la actividad de 
laminado que no requiere del proceso de 
fundición.

TECNOLOGÍA DE PUNTA 
A FAVOR DEL DESARROLLO, 
LAS EXPORTACIONES 
Y OTROS ENCARGOS 

Para responder a los requerimientos 
de los clientes ha sido determinante la 
novedosa tecnología de procedencia rusa 
instalada en el área de fundición, que pro-
picia ahorrar energía, avanzar con mayor 
rapidez en el proceso productivo, aportar 
piezas de calidad y responder con rapidez 
ante averías en cualquier sector. 

La fábrica de fábricas incursiona, 
además, en las exportaciones. En el 
2023 realizó el primer envío de piezas de 
repuesto para la industria azucarera del 
área de Centroamérica, con resultados 
satisfactorios.

«Este año contamos con otras ofertas 
en proceso de licitación para reiniciar las 
ventas al exterior, y se estudian otros posi-
bles mercados». 

La directora de la UEB Pailería y Maqui-
nado manifestó que la materia prima está 
garantizada, con un plan de aseguramiento 

hasta el 2030, y se trabaja en el 
completamiento de otros insumos 
necesarios.

Como en otros sectores de la 
sociedad, se hace sentir el éxodo de 
trabajadores hacia otros escenarios 
más atractivos, dada la alta com-
petencia existente con los nuevos 
actores de la economía.

Sin embargo, como expre-
só Ariadna, obreros con un alto 
sentido de pertenencia hacia la 
industria se han quedado aquí, 
satisfechos con sus aportes diarios. 
A ello se suma una mejor atención 
al hombre, salarios acordes con 
el sistema de pago a destajo y por 
resultados, y el reparto trimestral 
de las utilidades.

En abril incrementaron el ritmo 
productivo y concluyeron mayo con 
indicadores favorables que prometen un 
buen año.   

La tecnología adquirida en el 2021 
ha oxigenado el Taller de Fundición, que 
cuenta con una nueva línea de moldeo 
para piezas, carros transportadores y un 
horno por arco eléctrico que humaniza y 
aligera el trabajo.

Las novedosas máquinas permitirán 
elevar los niveles productivos, imprimir 
mayor calidad a las piezas y dar respuesta 
a más clientes, además de recuperar casi el 
90 % de la arena empleada en la fundi-
ción, que antes se desechaba. La moderni-
zación se extiende a las áreas de pailería 
y maquinado, donde prevalecían equipos 
con muchos años de explotación.

CUANDO UNA MUJER

Ariadna Gattorno Ramírez, directora de 
la UEB Pailería y Maquinado, asume con se-
riedad y compromiso un cargo que tradicio-
nalmente ha estado ocupado por hombres.

La joven graduada de Licenciatura en 
Estudios Socioculturales relata que en el 
2018 se incorporó a Planta Mecánica como 
secretaria del director de la UEB que ahora 
dirige. No obstante, siempre tuvo interés 
en el proceso fabril.

«Como secretaria no perdí tiempo y co-
mencé a prepararme. Empecé a adentrarme 
en los talleres, a vincularme con los técni-
cos e indagar sobre el proceso productivo. 

«De esta forma, pasé a especialista de 
Producción y, luego, a jefa de taller, hasta 
que en el 2023 me propusieron el cargo 
de directora de la UEB, una responsabili-
dad que mantengo hasta hoy con buenos 
resultados». 

Ariadna lleva a punta de lápiz la produc-
ción diaria que depende de las fundiciones. 
De ahí que parte del trabajo esté dirigido al 
laminado con el apoyo de novedosas máqui-
nas, a la espera del arribo de otras que les 
impriman más frescura a los talleres.

«En la UEB continúa el proceso in-
versionista. Recientemente recibimos un 
nuevo equipo para el conformado de cha-
pas de angulares y vigas, y próximamente 
dispondremos de una cámara de sandblast, 
indispensable para la limpieza de piezas 
metálicas antes de proceder a su pintura. 

«Tenemos una máquina de soldar y 
un pantógrafo industrial para el corte de 
planchas metálicas con mayor precisión, 
así como una arrolladora para fabricar 
tanques y tuberías de agua. Las inversio-
nes están planificadas por etapas, acorde 
con el presupuesto asignado por el país». 

Planta Mecánica mantiene un estrecho 
vínculo con la Universidad Central «Marta 
Abreu» de Las Villas y planteles de la 
enseñanza politécnica, y está abierta a la 
entrada de nuevos profesionales, técnicos 
y obreros calificados, para seguir haciendo 
historia a 61 años de su comienzo.  

En Planta Mecánica, tornos con muchos 
años de explotación marchan a la par de 
las nuevas tecnologías para cumplir en 

tiempo los pedidos de los clientes. 

Planta Mecánica




