4| Vanguardia

Sabado, 24 de octubre de 2026

Por Lety Mary Alvarez Aguila
Fotos: Cortesia de la institucion

¢Qué es un Parque Cientifico Tecnold-
gico? ;Qué rol asume ante la sociedad? La
denominacién puede resultar novedosa;
sin embargo, se trata de una estructura
donde nacen ideas, proyectos y acciones
innovadoras.

El primer parque cientifico creado en
el mundo fue Silicon Valley, plataforma
emplazada en el estado norteamericano
de California y, aunque no se le asociaba
exactamente esa terminologia, el sitio se
ha destacado a lo largo de la historia por
albergar corporaciones de alta tecnologia y
liderar iniciativas de ciencia e innovacion.

Aunque Cuba llegé tarde a la cons-
titucién de este tipo de entidad, el pais
cuenta hoy con cuatro parques destinados
a impulsar el desarrollo socioeconémico y
apoyar en la creacion de nuevas empresas
y alianzas. En las afueras de la ciudad de
Santa Clara se ubica el Parque Cientifico
Tecnoldgico (PCT) Villa Clara, un enclave
de impacto en la provincia que ejecuta pro-
cesos tan interesantes como necesarios.

Constituido como sociedad mercan-
til, este PCT de corte industrial inicié sus
operaciones el 1.° de marzo de 2024y,
desde entonces, ha emprendido un grupo
de acciones para asegurar y fomentar todo
lo vinculado a la gestion de proyectos y la
incubacion de nuevas empresas. Pero el
parque villaclarefio atin explora nichos en
funcién de los avances del territorio y el pais
en general. Con el fin de conocer un poco
mas acerca de su actividad, Vanguardia
conversé con especialistas que alli laboran.

FUNCIONES DEL PCT

A decir de Beatriz Suarez Noda, especia-
lista de la direccién de Comercio Exterior e
Inversion Extranjera, el parque se erige como
una sociedad mercantil anénima, de las po-
cas que existen actualmente en Cuba. La con-
dicion se respalda en el decreto 363/2019, la
ley que constituye a estas instituciones.

«Un parque representa una estructura
dinamizadora. En el mundo funcionan de
una manera muy peculiar y en nuestro pais
también sucede por las particularidades
que tenemos. E1 PCT busca potenciar una
idea, producto o servicio y colocarlo de ma-
nera competitiva en el mercado. Y, debido a
que nuestra plantilla es pequefia (veintitan-
tos trabajadores), surge la interrogante de
dénde se encuentran todas esas personas
necesarias para lograr el objetivo.

«Y justo ahi radica una idea: el PCT pre-
tende conectar ese conocimiento y buscar-
lo donde esté. Lo mismo puede contratar
a un profesor universitario, doctor titular
en el tema o a un técnico operario de una
empresa que domine mejor que nadie el
producto en cuestion. La meta consiste en
colocar esa potencialidad para que el pro-
ducto o servicio presentado se posicione
de manera competitiva en el mercado, con
la exportacién como dltima finalidad».

A partir de las 176 transformaciones
economicas y sociales, se abre un diapa-
son enorme para el PCT Villa Clara. Asi lo
reconocid Sudrez Noda, quien aludi6 a las
prerrogativas otorgadas al sector estatal
y no estatal en la misién de que ambos se
fusionen y logren encadenamientos que
favorezcan la produccién.

«Existe mucho desconocimiento sobre
cémo hacerlo. Nosotros ya hemos identifi-
cado un grupo de actores y hemos pro-
piciado algunos encadenamientos entre
sectores. Muchas veces, el sector estatal
se encuentra muy deprimido y le falta esa
inyeccion de divisas liquidas para acceder
a materias primas que necesitan, y ahi
hemos localizado también oportunidades
con el sector no estatal. Hemos fortalecido
alianzas a partir de ese trabajo».

Vale resaltar que el PCT incuba empresas
y ofrece muiltiples servicios de asesoria. Ha
contribuido en la transformacién de proyec-
tos de desarrollo local (PDL) hacia mipymes
y, asimismo, en la reconversion de empresas
estatales en sociedades mercantiles.

El parque abriga a esas empresas
incubadas; es decir, extiende sus presta-
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ciones propias (asesoria juridica, contable,
relaciones internacionales, etcétera) y las
conecta en diferentes formas. Por ejemplo,
en las ferias, la entidad presenta los pro-
ductos de todos sus incubados como mues-
tra del empresariado cubano al mundo.

«No nos exponemos como institucion
per se, sino a través de empresas incuba-
das y otros actores del territorio», declard
Beatriz Suarez Noda.

«Nos damos a conocer, buscamos
también las fuentes de financiamiento
mediante la cooperacion internacional y la
inversién extranjera, pues debemos admi-
tir que para un inversionista extranjero se
hace mas confiable invertir dentro de un
PCT que con una persona natural o empre-
sa que no se conozca en el mercado».”

La especialista subrayo6 que el Parque
Cientifico Tecnoldgico Villa Clara forma
parte de la Asociacion Internacional de
Parques Cientificos, que lo dota de un gran
reconocimiento, puesto que los parques no
constituyen estructuras originalmente cu-
banas, sino que existen en todo el mundo y
se distinguen por la seriedad, transparencia
y confianza que transmiten al inversionista.

DE CARA ALAS
TRANSFORMACIONES

Aunque no se incube especificamente
una empresa, el PCT puede acoger pro-
yectos o distintos contratos de asociacion
econdmica.

Suarez Noda detall6 que, a lo interno,
las 176 transformaciones econémicas y
sociales significaron un proceso de andlisis
y oportunidades a aplicar segun los ejes
tematicos convenientes.

El colectivo opt6 por aplanar estructu-
ras para una organizacion mas funcional y,
ademads, encontraron en las nuevas medi-
das posibilidades de acompafiamiento a la
hora de constituir y encadenar actores.

Por otra parte, Danay Alvarez Mesa,
directora de Comercio Exterior e Inversion
Extranjera, informé que el parque posee
la concesidn para realizar la actividad de
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comercio exterior, debido a que los pro-
ductos mejorados requieren determinados
estdndares de calidad.

Alvarez Mesa explicé que el PCT Villa
Clara abre las puertas a ideas innovadoras
o emprendimientos. Asimismo, se implica
con financiamiento o, al menos, identi-
fica posibles financiamientos nacionales
o fordneos. Se encarga de conformar la
fuerza técnica con especialistas altamente
calificados u otras entidades que inter-
vengan, ademads de incorporar, conectar e
integrar demandas.

Para obtener un producto competitivo y
comercializable son necesarios estudios de
mercado, factibilidad, viabilidad y apoyo
en el modelo de negocios.

La directiva rememord los proyectos ini-
ciales que se gestaron en PCT, entre ellos
los relacionados con fuentes renovables
de energia. Aclar6 que las ideas vincula-
das deben responder a necesidades del
territorio y el pafs. En la misma linea se
han priorizado sectores estratégicos como
la produccién de alimentos. Alvarez Mesa
destacé que Cuba necesita mayor cober-
tura de productos, bienes y servicios a
disposicion de la poblacién y el mercado.
Nos situamos ante un sitio donde la activi-
dad cientifica y la innovacion tecnoldgica
se enlazan con una operacién comercial.
Integrar el conocimiento a estos factores
otorga un valor agregado. Bajo una visién
estratégica, el PCT villaclarefio compren-
dié que el comercio exterior y la inversion
extranjera trazaban un camino para la
generacion de ingresos en divisas.

«Se nos aprobd, por el Ministerio de Co-
municaciones, la posibilidad de comer-
cializar bienes y servicios a través de una
tienda virtual, y esta dentro de nuestras
proyecciones a corto plazo desarrollar el
comercio electrénico. Trabajamos actual-
mente en el disefio de la tienda, la iden-
tificacién de los primeros productos y las
negociaciones. También nos dedicamos al
suministro de servicios profesionales y nos
enfocamos en la venta a la zona especial
de desarrollo Mariel», subrayd la directiva.




